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Sikeres K+F palyazati projektek

BEVEZETES

Napjaink egyik kiilonosen preferalt palyazati teriilete a kutatas-fejlesztés (tovabbiakban:
K+F). Gyakorlatilag minden egyes klasszikus palyazati rendszer kinal vissza nem téritendo
palyazati lehetdségeket meglehetdsen magas tdmogatéasi intenzitds mellett (50-100%) K+F
projektek szamara. Ennek megfelelen a kizardlag hazai forrasokbol taplalkozé programok
(pl.: Jedlik Anyos Program) mellett szamottevd forrasok alltak/allnak rendelkezésre az EU
altal tarsfinanszirozott rendszerekben, igy példaul az NFT-ben (GVOP-2006-3.3.3.) vagy
éppen a Kozosségi Programok (EU6 Keretprogram) keretei kozott, de vannak az EU keretein
is tulterjeszkedd vilagméretli nemzetkozi partnerségeken alapuld palyazati lehetdségek is (pl.:

egyetemi kutatokozpontok kozotti egytittmikodések).

Hazankban az elmult években jelentds mértékben megnovekedett az igény a K+F palyazatok
irant. Azzal egyiitt, hogy folyamatosan bdviiltek a pélyazati lehetdségek, szélesedett a
palyazoi kor, szignifikdnsan nétt az igényelt tdmogatas elsdsorban a biotechnologia, az

informatikai, a hirk6zlés €s az orvoslas-gyogyszeripar teriiletein.

Mint minden teriileten a K+F teriiletén is kialakuloban van az az uj tipusu felfogas,
megkozelités a projektgazddk oldalan, amely ma mar nem egyszeriien sikeres projekt
megalkotasat, megtervezését ¢s megvaldsitasat tartja szem elott, de kiemelt figyelmet fordit
arra is, hogy az adott fejlesztési projekt illeszkedjen pélyazati lehetdségekhez, alkalmas
legyen tartalmaban, kidolgozottsdgaban és miikodési feltételrendszerében arra, hogy jelentds
vissza nem téritendd tdmogatasokat kosson le. Ez a cél Uy tipusu megkozelitéseket, sajatos
»palyazatos” gondolkodasmodot kovetel meg kiilondsen az olyan teriileteken, mint a K+F,
ahol a relativ magas projektkoltségek eloteremtése az esetek dontd részében elképzelhetetlen

vissza nem téritendo forrasok bevonasa nélkiil.

Jelen tanulmény arra mutat be modellszerti rendszert meglévd, miik6do példakon és altalanos
elveken, valamint tartalmi és formai szabalyokon keresztiil, hogy hogyan lesz egy K+F

projektbdl sikeres palyazati projekt.
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Sikeres K+F palyazati projektek

1. PALYAZATI LEHETOSEGEK K+F PROJEKTEK SZAMARA 2007-TOL

1.1.  Altalinos tudnivalok a pdlydzatokrdl és a timogatdsi lehetdségekril

Fontos alaptétel, hogy a legtobb hazai, unios, tarsfinanszirozott és union kiviili fejlesztési
tdmogatas palyazati uton érhetd el. Ennek okai:

e Esélyegyenloség biztositasa.

e Jok kozil a legjobbak! Verseny.

e Fontos a hosszu tdva gondolkodas €s életképesség, racionalitas elve.

e Pénziigyi és tarsadalmi hozzaadott érték is kell. Egy 6tlet nem elég.

Mi a palyazat? = vissza nem téritendo tamogatdas lehetdsége

Célok, tervek = otlet projektszemléletben, projektkép

Projektkép = pénziigyi tervezés, SWOT elemzés, megvalosithatosagi tanulmany
Pénziigyi tervezés = elemzések, kimutatasok, tanulmanyok

Megvalosithatdsagi tanulmany = minden kiilsd €s belso koriilmény vizsgalata
Elemzések, kimutatdsok = megfelelni a kiirasnak, formai és szakmai tartalom
Megfelelni a kiirdsoknak = kotelezettség, pontszamok

Kotelezettség = feleldsség, és hosszu tdvi munka

Hossza tava munka = megvaldsitas, monitoring, elszamolas, mérhetdség

1.2.  Pdlyazati rendszerek

K+F célokra jelentds forrasokat biztositottak/biztositanak kizardlag hazai forrasokbol
finanszirozott céliranyos palyazati programok. Ezek dontéen az Nemzeti Kutatasi és
Technoldgiai Hivatal (NKTH) kezelésében 1év6 rendszerek:

e MECENATURA palyazat

e Jedlik Anyos Program

e Kozma Lészl6 Program

e Déri Miksa Program

e Baross Gabor Program

e Irinyi Janos Program

e INNOCSEK palyazat
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A hazai finanszirozasu programok mellett Magyarorszag unids csatlakozasat kovetden a
Nemzeti Fejlesztési Terven (tovabbiakban: NFT) beliili Operativ Programok K+F
palyazatai is tovabbi lehetdségeket kinalnak. A tarsfinanszirozds ardnya: 15% hazai

koltségvetésbol, 85% az Unidtol.

A fentieken til kozvetlen unids forrasok elérésére adnak lehetdséget a kiillonbozd
Ko6z6sségi Programok, Kezdeményezések. A K+F projektek tekintetében kiilondsen az

EU6 (januartol EU7) megnevezésii keretprogram tekinthet6 relevansnak.

Az union kiviili, de az Eurdpai Gazdasagi Térségbe (EGT) tartozd orszagok jelentethetnek
meg finanszirozasi programokat, ilyen példaul a jelenleg is miikodd I. EGT finanszirozasi
mechanizmus — Norvég Alap, amelyet Izland, Lichtenstein és Norvégia hozott 1étre
kifejezetten kozcéli beruhdzasok tamogatasara. Ezen belill a 9. kiemelt teriilet: a
Tudomanyos kutatds, nevesitett célteriiletek a K+F kozos kutatdsi tevékenység és a

kiemelt teriiletekhez kapcsolddo kutatasok.

1.3.  K+F pdlydzati lehetdségek az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Programban

F6 cél a sikeres, kreativ Magyarorszag megteremtése:
o atudas alapu gazdasag és tarsadalom megteremtése, a kutatas-fejlesztés és az
innovacid gazdasagban betdltott szerepének erdsitése,
o afejlesztési polusok létrehozasa €s megerdsitése, valamint
o az orszag gazdasagi, szellemi €s kulturalis vonzerejének novelése a kreativitas

¢s a nemzetkozi térben vald kezdeményezd és alkoto szerepvallalés altal.

Kozéptavu célok:
o aversenyképes gazdasag (amely nem lehetséges a kozlekedési elérhetdség
fejlesztése nélkiil),
o amegujulo, egészséges tarsadalom,
o az élhetd kornyezet (amely a befektetések, ¢s a foglalkoztatas kornyezeti

feltételeiként magaban foglalja a kdrnyezetvédelem mellett a fenntarthatd

== 5 Raiffeisen
%E-j % X CONSULTING



Sikeres K+F palyazati projektek

kozlekedés fejlesztését, az energiahatékonysag és a megujuld energia
kérdéskorét is)
Fejlesztési tengelyek:
o a gazdasag versenyképességének javitdsa,
o az emberi eréforrasok fejlesztése,

o akornyezet fejlesztése,

o

a teriileti koordinacidt igényld €s regionalis szintii fejlesztések,

a kormanyzas hatékonysaganak novelése és a nemzeti akcidprogramban vallalt

o

reformok tdmogatésa.

Horizontalis politikak:
o a fenntarthatosag,

az esélyegyenldség,

o

o

a biztonsag politikaja

o ¢&s a teriiletiség.

Jelen tablazat az NFT II. prioritasait és az azokhoz rendelt Operativ Programokat

0sszegzi:
Prioritasok Operativ program
1. Gazdasagfejlesztés = (Gazdasagfejlesztés OP
2. Kozlekedésfejlesztés = Kozlekedés OP
3. Tarsadalmi megujulas » Tarsadalmi megujulas OP

= Tarsadalmi infrastruktira OP

4. Kornyezeti és energetikai

fejlesztés = Kdrnyezet €s energia OP

5. Teriiletfejlesztés * Nyugat-dunantali OP

= Ko6zép-dunantili OP
= Dél-dunantali OP

. Eszak-magyarorszégi 0]
= Eszak-alfoldi OP
= Dél-alfoldi Operativ Program

= Ko6zép-magyarorszagi OP

6 x Raiffeisen
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Prioritasok Operativ program

6. Allamreform » Allamreform OP

= Elektronikus kozigazgatas OP

Az Uj Magyarorszag = Végrehajtas OP
Fejlesztési Terv koordinacidja
és kommunikacioja

K+F palyézati projektek tekintetében relevans az 1. Gazdasagfejlesztési OP (GOP ) 1.
Prioritas: a K+F és innovdcio a versenyképességért

e Egyetemek, kutatointézetek €s a vallalkozasok kozotti innovacios, K+F

egylittmiikodések 6sztonzése;

e Piacorientalt kutatas-fejlesztés és technoldgiai egylittmiikodések;

o Kutatasi kozpontok fejlesztése, megerdsitése;

e Innovéciods technoldgiai parkok és hidképzd intézmények fejlesztése;

e Innovécios és technolodgiai parkok tdmogatésa;

o Villalkozasok 6nall6 innovacids és K+F tevékenységének osztonzése;

e Villalati K+F;

e Vallalati innovacid és K+F tevékenység/divizid kialakitdsanak tAmogatésa;

e Technolodgia-intenziv start-up vallalkozéasok segitése.

Emellett tovabbi lehetéségek nyilnak a Human Infrastruktira OP-ban (Kutatasi

kapacitasok fejlesztése az Egyetemeken).

. 7 Raiffeisen
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2. A SIKERES K+F PALYAZATI PROJEKT ALAPISMERVEI

Ebben a fejezetben az keriil vizsgalatra, hogy egy K+F projektnek milyen specifikus
ismérvekkel kell rendelkeznie ahhoz, hogy a palyazati rendszerekben is kezelhetd legyen,

palyazhasson a projektgazda.

MindenekelOdtt a palyazas folyamatdnak egészével, €s az egyes részelemek tartalmaval kell
tudni 0sszeegyeztetni az eldzetesen megfogalmazott kutatasi, fejlesztési elképzeléseket, ennek

megfelelden sziikséges kialakitani a szervezeti kereteket és megtervezni az er6forrasokat:

e A szervezet eddigi eredményeinek, a folyamatban 1évd kutatdsok helyzetének
attekintése;

o A fejlesztési célok kitlizése;

e Forrasok (palyazati kiirasok) keresése a kijelolt fejlesztési célok megvaldsitasdhoz;

e A projektjavaslat szakmai részleteinek kidolgozésa, illesztése a palyazati kiirasban
szerepl6 kovetelményekhez:

tevékenységek, mdodszerek meghatarozasa,

a projektben résztvevo partnerek keresése, kivalasztasa,

elézetes koltségbecslés elvégzése,

YV V V VY

a szellemi tulajdonjogi kérdések tisztdzasa a partnerekkel (konzorciumi
szerzOdés);
e A projektmenedzsment felallitasa;

e A palyazat elkészitése, benyujtasa (elektronikus és/vagy postai titon).

A fenti folyamat eredményességének mérése egyetlen szempont alapjan végezheto el: sikeres
lesz-e a palyazat. A K+F pdalyazatok sikerességének alapfeltétele az, hogy azoknak az
altalanos érvényben megfogalmazott elvarasoknak képes-e megfelelni, amelyek a projekt
tudomanyos jelentdségét, megvalosithatosagat, a kutatocsoport szakértelmét, mindségét ¢s a
palyazd szervezet felkésziiltségét, alkalmassagat célozzdk. Ezek részben szakmai-

koncepcionalis, részben emberi erdforras, részben pedig szervezeti megfeleldséget jelentenek.

== 8 Raiffeisen
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Osszefoglalva: Mitdl lesz sikeres a pdlydzat?

e Altalanos vonatkozasok
» Téma idOszeriisége és jelentOsége
» Konkrét, jol definialt feladatok
> Ujdonsagtartalom
» Részfeladatok egymasra épiilése
» Megalapozott koltségvetés
e A projekt
» Tudomanyos ¢és technologiai mindség, korszerliség, tudomanyos
jelentdség
» Eredetiség
» Megvalosithatosag
e A kutatdhely
» A kutatécsoport mindsége
» A projekthez kapcsolodd szakértelem, tudomanyos é&s kutatdi
tapasztalat
» Infrastruktura a projekt megvaldsitasahoz
» Tudomanyos egyiittmikodések, nemzetkozi tevékenység
o A palyazo
» Kutatoi tapasztalatok (publikaciok, szabadalmak, stb.)
» Hozzaallas, alkalmassag

> Motivacio.

A fentiekben meghatarozott szempontok dontden a palydzds sikerét tamasztjak ald,
ugyanakkor jelentds szakmai kompetenciat kovetel a kedvezményezett és/vagy a
projektmenedzsment szervezet részérdl az elnyert timogatasok maradéktalan és szabalyszer(i
(szerzOdésszerli) felhasznaldsdnak garantalasa is. E tekintetében rengeteg potencialis
veszélyforras fogalmazhaté6 meg, de a leginkabb az iddterv szigorui betartdsa, a likviditas
biztositdsa (utdfinanszirozas, eldlegek), a szakszerili projekt-elorehaladési jelentéskészités, a
projekt koltségeinek transzparens, elkiilonitett kezelése és a szerzddd hatdsaggal valo

folyamatos kapcsolattartas emelhetd ki.

NN
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Kiilonosen fontos, hogy a K+F palyazati projektek esetében megfelelden keriiljenek kezelésre
az alapkutatas, alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés tevékenységek, tekintettel arra, hogy
egy-egy palyazati kiirasnak valo megfeleldség tekintetében alapvetd jelentdsége van az adott
K+F program jellegének, illetve a harom tevékenység aranydnak az adott projekten beliil. E
harom tevékenységnek legaldbb ilyen jelentosége van a tdmogatasi intenzitds megallapitasa
soran is, hiszen a K+F palyazatok rendre kiillonb6z0 mértékben nytjtanak tdmogatast az
alapkutatasokra, az alkalmazott kutatdsokra és a kisérleti fejlesztésekre. Az idedlis palyazati
projekt felépitésében harmonikus és logikus egységet alkot a harom K+F tevékenység

koncepcionalis €s pénziigyi (koltségszerkezet) vonatkozasban egyarant.

Fogalomtar:

Alapkutatas

Olyan kisérleti €s elméleti munka, amelynek elsddleges célja 1j ismeretek szerzése
(tudasbovités), a kozvetlen felhasznaldas vagy alkalmazds szandéka nélkiil (tiszta
alapkutatas). Célzott alapkutatds az, amellyel szemben elvarasként fogalmazddik meg,
hogy az eredményezett nagyobb tudas alkalmas legyen mar felismert vagy a jovoben
varhatéan felmertiild probléméak megoldasara.

Alkalmazott kutatas

Uj tudasanyag megszerzésére iranyuld kutatas, amelynek célja, hogy az igy megszerzett
tudasanyag felhasznalhatdé legyen ) termékek, eljardsok vagy szolgaltatasok
kifejlesztéséhez, illetve jelentds javulast eredményezzen a mar meglévd termékekben,
eljarasokban vagy szolgaltatasokban.

Kisérleti fejlesztés

A kutatasbol és/vagy a gyakorlati tapasztalatokbdl nyert, mar 1étez  tudasra tdmaszkodo
tevékenység, amelynek célja 1) anyagok, termékek, eljarasok, rendszerek, szolgéltatasok
1étrehozasa, vagy a mar meglévok lényeges tovabbfejlesztése. (Ide tartozik a kereskedelmi
felhasznalasra nem keriil prototipus elkészitése is.) Nem mindsiil kisérleti fejlesztésnek a
termékeken, termelési eljarasokban, folyamatokban, létez  szolgaltatdsokon végzett
rutinszeri valtoztatds, még ha az adott termck, eljaras, folyamat vagy szolgaltatas
fejlodését is eredményezi.

— 10 Raiffeisen
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Példa:

A szoftverfejlesztés és az informatika teriiletén altalaban alapkutatdsnak nevezziik azt a
tevékenységet, amikor a természetes vagy mesterséges vilag (tehat példaul elektronikai,
informatikai, szoftver objektumok) torvényszeriiségeit vizsgdljuk, kiilonosebb, kozvetlen

gyakorlati cél nélkiil.

Alkalmazott kutatdsnak nevezziik azt a tevékenységet, amikor kutatasi tevékenységiink célja
olyan torvényszeriiségek, elvek feltarasa, amelyek alkalmazasa varhatdan 0j szoftver, vagy
informatikai termékek, szolgaltatasok alapjdul szolgal. Ide tartozik 0j algoritmusok keresése,

meglévok javitasa.

Kisérleti fejlesztésnek nevezzilk azt a tevékenységet, amikor a kutatdsok altal feltart
torvényszerliségekre alapozva Ujszerli moédon sokszoros, vagy egy példanyban torténd, de
sokak, vagy egy specialis alkalmazas altal hasznalt szoftvert, informatikai terméket vagy

szolgaltatast hozunk létre, s dokumentalunk.

e 11 Raiffeisen
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3. A PALYAZO SZERVEZET

A sikeres K+F palyazati projektek mogott altalaban tobbszereplds, alkalmi szervezddések
(konzorcium) allnak. A konzorcium tulajdonképpen a palyazokbol (konzorciumi tagokbol)
allo, a projekt megvalositasara alakult egytittmlikodési tarsulds. A konzorcium belsd
munkamegosztasat és a bevitt, illetve 1étrehozott szellemi alkotasok tulajdonjogara vonatkozd

feltételeket a résztvevok a konzorciumi szerzédésben hatarozzak meg.

A konzorciumok kialakitdsanal meghataroz6 szempont kell legyen az adott palyazati kiiras
altal meghatarozott elvaras, valamint a birdlat szempontjabdl tovabbi eldnyodket jelentd egyéb
szempontok.

Példaul: Kotelezd/célszerli lehet olyan partnerség kialakitasa, amelyen beliill hagyoményos
értelemben vett tudoméanyos szervezet (Egyetem, kutatokozpont, stb.) és a projekt
eredményeit kozvetleniil hasznositani képes {lizleti szervezet (vallalkozas) egyarant
megtaldlhato. Természetes munkamegosztas lehet az alapkutatas/alkalmazott kutatas/kisérleti
fejlesztés folyamat sordn az egyes partnerek szerepvéllalasa. A konzorcium Osszetétele a
tdmogatdsi intenzitds szempontjabol is dontd, tekintettel arra, hogy egy egyetemi
kutatokozpont akar 100%-os tdmogatasi intenzitdsban is részesiilhet, mig egy iizleti

vallalkozas kisérleti fejlesztése akar 50%-os tdmogatasi intenzitas alatti is lehet.

= 12 Raiffeisen
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4. A SIKERES K+F PALYAZATI PROJEKT

A sikeres K+F pdlyazati projekt részletes, tartalmi és formai szempontbdl, valamint
kidolgozottsagat tekintve egyarant az elvarasoknak megfeleld munkatervvel rendelkezik.
Emellett a palyazé szervezet tagjai felkésziiltségiikben, a rendelkezésiikre 4ll6 human
eréforrasok tekintetében és az eddigi K+F ,eldételiik” alapjan kellden felkésziiltek, a
projektfeladatok jol tervezettek, atlathato, logikusan felépitett rendszerben 6sszegzettek. Ezen
talmenden a projekt eredményeként varhatd hatdsok, gazdasagi eredmények tervezhetodek,
mar a palyazati szakaszban is jol bemutathatéak. Alapvetd elvaras a projekt
munkaszakaszokra bontasa, valamint az egyes szakaszokhoz rendelhetd koltségek tervezése.
A jol elokészitett, sikerre szant palyazati projektnek része a testre szabott mindségbiztositasi

rendszer és a kockazatok elemzése.

4.1. A sikeres K+F palyadzati projektdokumentdcio felépitése

Cimlap

Tartalomjegyzék

1.2. Munkaterv

1.3. A projekt munkaszakaszokra bontasa

1.4. Koltségterv

1.6. A palyazoé szervezetek ¢és személyek szakmai tevékenységének bemutatasa

1.7. A projekt menedzsment bemutatasa

1.8. A palyazé szervezetek gazdalkodasanak bemutatasa

Nyilatkozatok elnevezésii melléklet

Szandéknyilatkozat konzorcium létrehozasarol

Vallalkozasok €s jogi személyiségii non profit szervezetek eldz6 2 évi gazdalkodasanak
bemutatdsa

Nyilatkozat a személyi feltételek teljesiilésérdl

Nyilatkozat a szellemitulajdon-kezelési szabalyzat meglétérol

4.2. A munkaterv

A munkaterv készitésével kapcsolatban fontos szem el6tt tartani, hogy a palyazattdl, a

tamogatasi szerzodéstdl fiiggetleniil is eminens érdeke egy K+F projekt megtervezésével

NN
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¢s végrehajtasaval foglalkozo szervezetnek (konzorcium), hogy készitsen egy olyan
struktaralt, kellden részletezett munkatervet, amely projekt megvaldsitasara vonatkozoan
minden fontos célt, feladatot, tevékenységet rogzit. Emellett a K+F palyazatok alapvetd

tartalmi és formai kelléke a munkaterv, amelynek mindenképpen tartalmaznia kell az

alabbiakat:

A projekt céljanak, céljainak bemutatasa:

e A célkitlizés ujdonsagtartalmanak nemzetk6zi €s hazai 6sszehasonlitasa;

e A palyazoknak a projektet megeldz0, azt kdzvetleniil megalapozé
tevékenységének osszefoglalésa;

e A palyazo kutatd-fejlesztd szervezetek altal mar elért eredmények bemutatésa;

e A tervezett projekt tevékenységeinek leirasa;

e A tervezett részfeladatok az alapkutatés, alkalmazott kutatas és kisérleti
fejlesztés indoklasa, egymasra épiilése;

e A feladatok szakmai és tudoményos tartalma, 1épései, idobeni megvaldsitasa és
varhat6 eredménye;

e Hasznositas, varhat6 gazdasagi eredmények, a projekt egyéb varhatd kozvetlen
és kozvetett hatasainak bemutatasa;

o A fejlesztési eredmények felhasznalasaval nyert termék, eljaras vagy
szolgaltatas piacra keriilésének varhato eredményei nemzetkozi és hazai
szinten (példanyszam, életciklus iddtartama, a bekeriilést meghalado gazdasagi
eredmény, stb.);

e (Gazdasagi elemzés, megvaldsithatosagi tanulmany, tizleti terv.

A K+F palyazatok munkatervével szemben tamasztott formai elvaras, hogy a feladatok
tervezett 1dobeli alakuldsa Gantt tdblazattal, a tevékenységek sorrendje, egymastol valo
fuggése pedig Pert diagram segitségével keriiljon bemutatésra.

A Gantt-tdblazaton minden részfeladatot egy idétartamaval ardnyos hosszusagl sav jelol,
a koztik fennallo logikai kapcsolatokat pedig nyilakkal szokds éabrazolni. (lasd még

mintatablazat a kovetkez6d oldalon)

== 14 Raiffeisen
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Sikeres K+F palyazati projektek

4.3. A padlyazo szervezetek ,,eloélete”

A munkaterv kotelezd kelléke a palyazo szervezetek (konzorciumi tagok) szakmai,
kutatdsi és tzleti ,,elééletének™ részletes bemutatdsa. Minden egyes palyazd szervezet
esetében részletesen be kell mutatni, hogy a palyazat targyat képezé K+F tevékenységgel
kapcsolatban milyen hasonlo jellegli projektekben, palydzatokon vettek részt. Miikodéstik
és/vagy tizleti, tudomanyos tevékenységiik soran milyen a palydzati projekt tekintetében
relevans  (referenciat jelentd) eredményeket sikeriilt elérnitik, részesiiltek-e
elismerésekben, kitlintetésekben, dijakban.

Fiiggden a szervezet jellegétdl (egyetemi kutatokozpont, {izleti vallalkozas) mas-mas
tények, eredmények tekinthetOk referenciaértékiinek, a lényeg, hogy Osszességében a
palyazé konzorcium szervezeti tagjai, valamint a projektbe delegalt kutatoi, szakértoi,
munkatarsai meggy6z6 tudomanyos-szakmai ¢&s tizleti hattérként jelenjenek meg a

palyazatban.

4.4. Tevékenységek leirasa, feladattery

A feladatterv szintén kotelezO része a munkatervnek. Nincsenek feltétleniil kotott,
altalanos érvényl formai meghatarozottsagok, ezek rendre az egyes kiirasokban keriilnek
meghatarozasra, ugyanakkor a tervezett palyazati projekt minden egyes tevékenységének

a részletes leirasat és tablazatos fo0sszesitdjét tartalmaznia kell.

Az alabbiakban (kovetkezd oldal) egy minta a tevékenységek Osszegzésére szolgdld

tablazatra:

16 x Raiffeisen
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X. sz. tablazat: A feladatok bemutatasa

Sor- A feladat Kozremiikodo A feladat Kezdés Befejezés A feladat A feladat A feladat
szam megnevezése konzorciumi szakmai idépontja idépontja koltsége tipusa teljesitésének
tagok vezetdje (eFt) formaja
1. | CEG2 integralt 1. CEG1 NEVI DATUM | DATUM Kisérleti elemzés,
rendszerének 2. Egyetem (CEGI) fejlesztés kutatas,
tovabbfejlesztése 3. CEG2 fejlesztés,
integralas,
tesztelés
2. Orvosi folyamatok | 1. CEG1 NEV2 DATUM DATUM Alkalmazott azonositas,
kezelése 2. Egyetem (Egyetem) kutatas kutatas,
3. CEG2 elemzés
3. Szoftver 1. Egyetem NEV3 DATUM DATUM Alapkutatas kutatas,
technologia, (Egyetem) modellezés
modellvezérelt
szoftverfejlesztés
4. | Mobil Digitalis 1. CEG1 NEV4 DATUM | DATUM Alkalmazott | tervezés,
Alairas 2. BME (CEG1) kutatas specifikalas,
kutatas
5. Integracio 1. CEGI NEV4 DATUM DATUM Kisérleti elemzés,
(CEG1) fejlesztés kutatas,
fejlesztés,
integralas,
tesztelés

A tablazatos forma a tevékenységek Osszesitését szolgalja, valamint jol attekinthetové
teszi a konzorciumi tagok szerepeit, személyi felelosoket, a hataridoket és a varhatd
koltségeket, ugyanakkor a feladattervnek tartalmaznia kell az egyes feladatok (tablazat 2.
oszlop) részletes kifejtését, a részfeladatok aldbontasat — tevékenység, részfeladat jellege
(alapkutatéas, alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés) — valamint az egyes feladatok

elvégzésétdl elvart eredményeket (output).

4.5. Hasznosithatosdg, varhato gazdasagi eredmények

A palyazati tdamogatasra igényt tartdé K+F projektek elokészitése soran (palyazatirasi
szakasz) fontos jelentds figyelmet szentelni annak, hogy a projekt eredményeként eléallo
termék, szolgaltatds hasznosithatésaganak milyen lehetdségeit latja a palyazd, illetve

milyen konkrét, szamszer(i gazdasagi eredmények véarhatoak a jovoben.

A kutatasi eredmények tudomanyos-szakmai jelentésége mellett be kell mutatni a
tarsadalmi hasznossagat és az iizleti életképességét is annak a projektkoncepcionak,
amelyhez a palyazati timogatast igénybe kivanja venni. A varhatd hatdsokat és gazdasagi

eredményeket rogziteni kell a munkatervben.
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Kotelezo tartalmi-formai elemrdl van sz6 bizonyos indikatorok bemutatasa esetében. Ezek
altalaban elvart vagy eldnyt jelentd szempontok a palyazati kiirdsban.

Az aladbbiakban egy példa:

A projekt hasznosithato eredménye

[IKifejlesztett 0j termék (db), szolgaltatas (db), technoldgia (db): 1 Gj termék, 7 0j
szolgaltatés, 4 0j technoldgia

[/Benytjtott és megitélt szabadalmak szama hazai, nemzetkozi (db): 2

Tudoményos eredmények

[JPublikacidk szama (el6adasokat is beleértve) hazai, nemzetko6zi (db): 5/11
[IDisszertaciok szama; PhD (db): 3

JEredményezett 1) nemzetkozi projektek szama (db): 2

Emberi eréforras

[JA projektbe bevont PhD hallgatok szama (db): 11

A projektbe bevont 1j posztdoktorok szama (db): 3

A projektbe bevont, K+F munkakoérben alkalmazott fiatal palyakezddk szama (db): 2
A projekt révén 1étrejott munkahelyek szama (db), ebbdl az 01j tudasintenziv és
emberkozponti munkahelyek szama (db): 3/4

[JA projektben résztvevo kutatok szdma (db) €s munkaora raforditdsa (munkadra):
32/155.160

[JA projekten dolgozd teljes munkaiddre atszamitott (FTE) kutatoi 1étszam (db): 17.320
[]Oktatasban/képzésben hasznositott eredmények szdma (db): 4

Gazdasagi hasznositas

[JA K+F-be bevont vallalkozdi raforditasok (sajat forrds) novekedése (Ft): 300.336.000
Ft

[JA projektben hasznositott magyar szellemi termék(ek) szdma (db): 3

e 18 Raiffeisen
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4.6.  Uzleti modellek, gazdasdgossdgi szamitdsok

Az tizleti modell felallitasa és a kapcsolodd gazdasdgossagi szamitasok elvégzése szintén
azt a célt szolgaljak, hogy a palydz6 igazolni tudja a projektkoncepcid gazdasagi

¢letképességét, a K+F tevékenység eredményeinek fenntarthatosagat.

Az tizleti modellben targyszerlien be kell mutatni az tizemeltetés rendszerét, szerepldit, az
egyes komponensekhez (termékek, szolgaltatdsok) kothetd varhatdo Dbevételeket,
tizemeltetési koltségeket, eredményeket. Kiilondsen abban az esetben, ha tobb termék és
szolgaltatds i1s létrejon a K+F tevékenység eredményeként, célszerli az egyes tiizleti

kalkulacidkat tablazatos forméban is 0sszegezni. lllusztracio:

1. év 2. év
Projekt Projekt
Bevétel Koltség Eredmény Bevétel Koltség Eredmény

1. komponens

2. komponens

3. komponens

4. komponens

5. komponens

Total:

Uzemeltetési
koltség/év:

4.7.  Projekt-munkaszakaszok

A projektet a megvalositas fazisara vonatkozoan 6ndll6 munkaszakaszokra (beszdmolasi
1ddszak) kell bontani. Az egyes munkaszakaszok tekintetében minden egyes konzorciumi
tagra el kell késziteni az adott munkaszakasz tervét, amelynek tartalmaznia kell az érintett
konzorciumi tag megnevezését, az adott munkaszakaszra vonatkozo részfeladatok pontos
megnevezését, a részfeladatok szakmai tartalmat és varhato koltségeit, emellett a
beszamolo idépontjat és a koltségosszesitést.

(Lasd még mintatablazat a kovetkezd oldalon)
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1. beszamolasi idészak: 0000.00.00. — 0000.00.00.

1. beszamolo

A beszamol6 id6pontja: 0000.00.00.

Konzorciumi tag neve: CEG 1.

Részfeladatok megnevezése

A részfeladatok szakmai tartalma az adott
beszamolasi idoszakban

A részfeladat
koltsége (eFt)

1.1. részfeladat

1.2. részfeladat

2.1. részfeladat

2.2. részfeladat

Osszes koltség:

4.8. Koltségterv

A koltségtervvel szemben tamasztott formai kdvetelmény, hogy vilagos, atlathato legyen.

Illeszkedjen a feladattervhez, és tartalmazzon minden olyan tényezot, amely a koltségek

elszamolhatosaga tekintetében meghatarozo, a timogatasi sszegek, tdmogatasi eldlegek a

megfeleld sorokon fel vannak tiintetve:

o cldleg 0sszege €s tlitemezése,

e a kutatas-fejlesztési, nettd 5 MFt-nal nagyobb Osszegeszk6zok és az

immaterialis javak beszerzési terve;

e alvallalkozasban elvégzendo feladatok és azok dijainak tervezett dsszege;

e azegyéb dologi kiadasok koziil a netté 5 MFt-nal nagyobb 6sszegli tételek;

rezsikoltségek varhatd Gsszege.

Eldleg 6sszege és iitemezése (mintatablazat)

Konzorciumi CEG 1. Egyetem Osszesen
tag
. , . DATUM DATUM DATUM DATUM DATUM DATUM
Beszamolasi ) i i i ) )
idészak DATUM | DATUM | DATUM | DATUM | DATUM | DATUM
Beszimol6 DATUM | DATUM | DATUM | DATUM | DATUM | DATUM
idépontja
. Tamogatasi Tamogatasi
El?leg’ szerz6dés szerz6dés
igénylés megkdtése DATUM DATUM megkétése DATUM DATUM
idépontja utan utan
Eldleg
osszege
A koltségtervre vonatkozd mintatdblazat a kovetkezo oldalakon talalhato.
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Munkaszakaszok
4 . . . . Szakmai -
Feladatok 1. (x hénap) 2. (x hénap) 3. (x hénap) 4. (x hénap) 5. (x hoénap) projektvezetd Osszesen
Feladat
megnevezése:
Feladat jellege:
pl. kisérleti
fejlesztés G. L.
X Kft.
Téamogatasi
intenzitas:
45/100%
Feladat Koltség Koltség Koltség Koltség Koltség Koltség
megleveress X Kf. X Kf. X Kf. X Kf. X Kf. X Kft.
Y Egyetem Y Egyetem Y Egyetem Y Egyetem Y Egyetem Y Egyetem
Feladat jellege: 2 2 2 2 2
Z Intézet Z Intézet Z Intézet Z Intézet Z Intézet Z Intézet

pl. alkalmazott . m m o o
kutatas Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen A G.
- » Tamogatas Tamogatas Tamogatas Téamogatas Tamogatas Y Egyetem Tamogatas

‘Amogatdsi
intenzitds: X Kft. X Kft. X Kft. X Kft. X Kft. X Kft.
70/100% Y Egyetem Y Egyetem Y Egyetem Y Egyetem Y Egyetem Y Egyetem

Z Intézet Z Intézet Z Intézet Z Intézet Z Intézet Z Intézet
Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen

Feladat Dr.R.T.
megnevezése: 7 Intézet

»
yyr e

Feladat jellege:
pl. alapkutatas

Tamogatasi
intenzitas: 100%

Raiffeisen

CONSULTING

-
A

[




Sikeres K+F palyazati projektek

Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen
koéltség tamogatas koltség timogatas koltség timogatas koltség tamogatas kéltség timogatas
Minddsszesen
Feladat megnevezése:
Feladat tipusa (alapk./ Brutto
1. Részfeladat rovid alkalmazott k. /kisérleti | Kozremiikodd A feladat szakmai Kezdés Befejezés munkabér
leirasa, tevékenységek fejl.) konzorciumi tag | vezetdje (személy) id6pontja idépontja Kozremiik6ds személyek Munkaid§ (nap) - teljes munkaidére vetitve | /nap (eFt)
2006 2007 2008 2009 2010
Részfeladat nem személyi jellegii koltségei |
Konzorciumi tag Ertéke eFt-ban (Afa levonasi jogosultsagtol .
Megnevezése megnevezése fiiggSen bruttd v. netto) Osszesen
2006 2007 2008 2009 2010

Kiilsé megbizdsok L

0

0

Osszesen 0 0 0 0 0 0

0

Egyéb dologi kiadasok 0

0

Osszesen 0 0 0 0 0 0

0

K+F targyi eszk6z0k beszerzése 0

0

Osszesen | 0 0 0 0 0 0

te),

X
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-

ate),

0
K+F immaterialis javak beszerzése 0
0
Osszesen 0
0
Beruhazas, feldjitas 0
0
Osszesen 0
Mindésszesen 0
Részfeladat
személyi
jellegd
koltségei
2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Osszesen
Személyi juttatisok
Jarulékok (33,5%0)
Osszesen
Részfeladat koltségvetése mindGsszesen
2006 2007 2008 2009 2010 Osszesen
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4.9. Személyi hattér

Tekintettel arra, hogy a K+F projektek sikerességének kizarolagos letéteményese maga az
emberi erdforrds, a palyazati értékelések kiemelten jelentds szempontja a rendelkezésre
allo kutatdi-szakértdi hattér részletes bemutatasa. A projektben résztvevd kutatok,
szakértok, szakemberek, vallalkozok részletes szakmai Onéletrajzai kotelezd elemei a
palyazatoknak, tartalmuk, relevanciajuk a palyéazati projekt koncepcidjahoz dontd lehet a

végso biralat szempontjabol.

Ugyanakkor nem csak az egyes egyéni kompetencidk, referencidk és egyéb személyi
megfeleldség hatdrozza meg a projekt személyi (humaén) hatterét, hanem a megitélés
szempontjabol a projektszervezet (projektmenedzsment-szervezet) megléte és mindsége is
meghatarozo. Ennek érdekében célszerli alaposan atgondolt szervezeti tervet késziteni, €s
az abban meghatdrozott szerepeket, feleldsségeket és kompetencidkat a konzorciumi

szerz8désben is fontos rogziteni.

Minta szervezeti abrara:

Dontéshozas, iranyitas -
Projekt Iranyito
Bizottsag
|
Projekt
Menedzsment

Proiekt Inteeracids Csovort

Munkacsoport Munkacsoport Munkacsoport
i 2. 3.
CEG 1. Egyetem Intézmény
Operativ teendok

4.10. Minoségbiztositis, kockdzatelemzés

A palyazat megitélése szempontjabol és a projekt megvaldsithatdsdga, valamint az

eredmények fenntarthatdsadga szempontjabol tekinthetd egyarant fontosnak a kezdetektdl
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professziondlis rendszerben mikodé mindségbiztositas ¢és a kockazatelemzés-

kockazatkezelés.

A mindségbiztositds tekintetében nincsenek kobe vésett szabalyok, viszont vannak

ajanlasok, ¢s adott esetben a palyazat értékelése soran tobbletpontokat jelenthetnek.

A kockazatelemzés sordn a konzorcium tagjainak egyenként is €s a konzorciumnak
egyiittesen is fel kell tudni tarni a projekthez kothetd belsd és kiilsé kockazatokat, és mar a
tervezés (palyazat-elokészités) szakaszaban gondoskodniuk kell azok kezelésének

eszkozeirol, modszereirol.

—— 25 Raiffeisen
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5. TANACSADOI KOZREMUKODES K+F PALYAZATI PROJEKTEKBEN

A sikeres K+F palyazati projektek mogott mindig ott 4ll magas szakmai-tudomanyos-iizleti
szinvonalon miikodd professzionalis palyazo, egy tartalmi ¢és formai tekintetben egyarant
kifogastalanul kidolgozott K+F koncepcid, egy életképes, fenntarthatd tizleti modell, stabil
finanszirozasi hattér ¢és egy megbizhato, szakmailag magasan képzett, gyakorlott

projektmenedzsment-szervezet.

A sikeres palyazat alapjait tehat a palyazd személye, maga a koncepcid, a palyazati
dokumentécid, a fejlesztés eredményeként 1étrejott eredmények {lizleti életképessége, a
finanszirozas biztonsdga ¢és a professzionalis projektmenedzsment jelenti. Ezek nem
feltétlentil allnak egyidében rendelkezésre a palyazni szdndékozdé K+F szervezeteknél
(potencialis palyazok, kedvezményezettek), ezért indokolt és egyben célszerli lehet olyan
tanacsadd szervezetek bevondsa a palyazasi, finanszirozasi és projektmenedzsment
folyamatokba, amelyek ezen a teriileten rendelkeznek a sziikséges szakértelemmel és

tapasztalattal.

A Raiffeisen Consulting tanacsadasi tevékenysége révén jelenleg is tobb K+F palyazati
projektben érintett. Igy példaul épitdipari vallalati K+F projekt mellett a mobil
telekommunikécio, a biotechnoldgia és az orvosinformatikai teriiletein rendelkezik gyakorlati
tapasztalatokkal, eredményekkel. A Raiffeisen Consulting a K+F pdlyazati projektekre
vonatkozdan elsdsorban a projektkoncepcidok kidolgozasaban, a palyazati dokumentéacid
Osszedllitdsaban (palyazatiras), a pénziigyi-finanszirozéasi tervezésben, a munkatervek &s
koltségtervek 0Osszedllitdsaban, a projektkoordinacidban ¢és az elnyert tdmogatasok
maradéktalan és szabalyszerli felhasznalasat szolgald projektmenedzsmentben nyujt komplex
tandcsadasi szolgaltatast a palyazok, kedvezményezettek részére. Ezen tilmenden a Raiffeisen
Bankkal egytittmiikodésben a magyarorszagi banki-tandcsaddi piacon egyediilallé tamogatas-

eléfinanszirozasi szolgaltatast kinal.
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