.Egynek minden nehéz; soknak semmi sem lehetetlen.”

(Grof Széchenyi Istvan)

Tisztelt Kollégak!

Nagy megtiszteltetés szamomra, hogy a jelolésért felelds bardtaink méltonak tartanak a HTE
elnoki feladatainak ellatasdra. Nagyszerli elo6dok nyoméba 1épni mindig hatalmas kihivas, dm
most a helyzet e kihivasndl még nehezebbnek igérkezik.

1. A HTE és a vilag
1.1. Uj kikoto felé

Egy 62 éves, nagy multi, de az uj vildgban helyét még pontosan nem mindig taldld
egyesiiletet kell megprobédlnunk a valéban haborgé vizeken 4j kikotok felé iranyitani. Sokszor
1dézik Seneca tandcsdt, aki szerint semmilyen szél nem kedvez annak, aki nem tudja, melyik
kikotobe tart. Valasszunk tehat kikotot.

1.2. A vilag mas lett

A HTE munkdjdba huszonévesen kapcsolédtam be, akkor, amikor az Egyesiilet még egészen
mas koriilmények kozott tevékenykedett. A vildg azéta nagyon megvaltozott koriilottiink és a
HTE ebbdl még sok mindent nem vett észre. Az elmult 20 évben szdmos kérdésben sikeriilt
eldrelépniink, de még tul sok multbeli szokdsunk neheziti a felzdrk6zast a megvaltozott vilag
koriilményeihez.

Az 1990-es évek elotti pezsgd egyesiileti élet egyik jellemzdje volt, hogy a szakma legjobbjai
munkahelyi sikereiket, eredményeiket a szakosztilyok eldaddsain, kerekasztal beszélgetésein
osztottdk meg kollégaikkal, egyesiileti tagjainkkal. Az akkor ndlunk még tobbé-kevésbé
ismeretlen piaci verseny és az Internet nélkiili vildgban, a meglehetds bezarkézottsag
koriilményei kozott ez igy volt természetes, és igy lehetett a HTE is nagyon sikeres.

Am a vildg megviltozott. A nyitottsdg természetes lett, az j ismeretek szinte keletkezésiik
pillanatdban elérhetOk kiilonféle forumokon és formakban, még ha nem is mindig ingyenesen.
Kivéve természetesen az iizleti titkokat, a legfrissebb fejlesztések belsé vallalati informécioit.
Igy tehét egyesiileti eléadasaink egy jelentds része aldl egyszertien kicsidszott a talaj. Jéllehet
sok vallalat tart technoldgiai bemutatkozé szakmai-marketing eldaddasokat, 1j termék
bejelentéseket, ezek igen sziik kore zajlik az egyesiilet keretei kozott. Nem egyszerUsiti a
helyzetet az sem, hogy nem is tdl nagy egyszerisitéssel azt mondhatjuk, hogy a magyar ipar
szinte megszlint, helyette magyarorszdgi iparr6l beszélhetiink, am a fejlesztés e
multinaciondlis cégeknél is csak igen kevés esetben taldlhaté hatdrainkon beliil: legtobbszor
mas orszagbeli telephelyen zajlik. Hasonl6 a helyzet az infokommunikécids szolgaltatdsok,
informatikai és médiainformatikai fejlesztések vildgaban: a hazai teljes piaci bevétel dontd
részét termeld cégek legtobbszor teljes, vagy meghatdrozé mértékil kiilfoldi tulajdonban
vannak.

1.3. Mast, masként, de a jot megorizve

Ismert szokds, hogy a vildgban sok elnok, sok vezetd és sok torvény szdmtalanszor eldlrol
kezdi az életet a kerék feltalalasatdl, és mindig mindent gyokeresen meg kivan ujitani, ha kell,
ha nem. Val6 igaz, hogy dolgainkat nagyon sokszor nem egyszerlien mdisképpen, nem



egyszerlien jobban kell tenni, hanem madst kell tenniink, mint eddig, olyan 4j dolgokba kell
fognunk, amit eddig nem tettink. Am ez nem jelentheti azt, hogy a megijitds hevében
értékeket veszitsiink el, hogy kapkodva megvéljunk fel nem ismert kincseinkt6l. Semmit ne
veszitsiink el, ami érték, de valjunk meg minden olyan tehertdl, ami nem az értékes mult
része, hanem rajtunk ragadt kolonc. Megfelel6 Onvizsgdlat utdn hozzunk megfontolt
dontéseket a multbeli dolgainkrol. Ugyanakkor épitsiik be életiinkbe a 20 éve tart6 véltozdsok
még fel nem ismert kdovetkezményeit és igyekezziink ezekhez alkalmazkodni. Ne adjuk fel
sem tudomdanyos célkitlizéseinket, sem szakmai fiiggetlenségiinket, de véllaljunk mértékado,
illetve ahol lehet meghatdroz6 véleményalkoté szakmai kozéleti szerepet. A HTE a hazai
szakmai, tudomdnyos élet meghataroz6 szerepldje lehet, ha kitoriink sajit zart koriinkbdl és
elérjiik, hogy a kozélet szdmitson tuddsunkra és felkésziiltségiinkre. A vildg eseményeit
kovetd modbdl véltsunk irdny-meghatarozé iizemmodba, kezdeményezziink, javasoljunk,
hallassuk hangunkat. Ne féljiink az egészséges és tiszta szakmai kapcsolatépitéstol.

2. Hol jarunk?

2.1. Tagsagunk és tagdijaink

Tagsagunk az elmult 20 évben atalakult, az 1990-es évek ota taglétszdmuk folyamatosan €s
drdmaian, nagyjdbol otodére csokkent. Az elsd 5-10 évben legeldszor a fiatal generdcid
tdvolodott el tdliink, aminek sulyos kovetkezménye, hogy ma leginkdbb a 35-45 éves
korosztaly hidnyzik tagsagunkbol. Jollehet a csokkenés minden korosztdlyra érvényes, mégis,
az elmult évek erdfeszitései nyomdn a kozismerten sulyos kiilfoldre vandorlas ellenére is ujra
vannak fiatal tagjaink, 4m a legaktivabb kozépgeneracié tovédbbra is fijdalmasan tavol €l a
HTE-t6l. A 1étszam novelése nem lehet Oncélu feladat: aktiv, az egyesiilet munkdjaban részt
kérd és részt vevo tagokra van sziikség.

Egyéni tagdijainkat esetenként meg-megemeltiik, ami a nehezed0 gazdasigi koriilmények
kozott aligha volt népszerli; még akkor sem, ha a jelenlegi tagdij sem éri el a havi egy korsé
sOr arat. Tény az is, hogy az Egyesiilet gazddlkoddsaban e tagdijak sajnos alig szdmitanak, a
bevételek mintegy 3%-at teszik ki, vagyis nem egyéni tagjaink finanszirozzdk a HTE
munkdjat. Egyéni tagjaink jol ismerik a szdmukra nyujtott ,,szolgaltatdsaink™ kis szamat,
szlikos korét. Nyugodtan elmondhatjuk: keveset kériink és cserébe sajnos ugyanilyen keveset
is adunk.

Jogi tagvallalataink szdma - akiktdl a koltségvetésiink mintegy tiz szdzalékat kapjuk onkéntes
nagysdagu tagdi] formdjdban - évek Ota csokken, néhdany év alatt megfelez0dott. Mas
szervezetek ndlunk hatdrozottabbak: akir a cég éves arbevételéhez is kotik a tagdijat, dm
természetesen ennek fejében olyan szolgaltatdsokat nyudjtanak, melyekért megéri belépni a
klubba. Mi jelenleg jogi tagjainknak a konferencia-hirdetéseken tul alig-alig adunk valamit. Itt
is érvényes az allitds: nem tudunk eleget adni ahhoz, hogy igazdn kotddjenek hozzank jogi
tagjaink.

Kedves kollégaim, vajon Ti, Onok szeretnek-e tigy vasdrolni egy iizletben, hogy ugyan maguk
donthetik el, mennyit fizetnek a pénztirndl, &m a polcok szinte iiresek, kosarukba alig
tehetnek barmit is! Mdésok, de a HTE tapasztalatai alapjan is kimondhatjuk: ha nincsenek
olyan szolgéltatdsaink, értékeink, amiért mind egyéni tagjaink, mind jogi tagjaink szivesen
jonnek hozzank, és szivesen fizetnek is a klubtagsdgért, akkor révidesen soha nem latott
kemény napok koszontenek rank.

2.2. Bevételeinkrol

A HTE gazdasagi miikodése meghatdroz6 részben fiiggetlen sajit tagjaitdl. Bevételeink
legnagyobb része konferencia-szervezésbol és ehhez kapcsolédd szponzori tdmogatasokbol
szarmazik. Tisztelet mindenkinek, aki Onzetleniil dolgozik e konferencidk sikeréért! E tény



bizonyitja, hogy ha tudunk értéket teremteni — és tudunk — akkor azt a piac is elismeri!
Titkarsdgunk €s tigyvezetonk vezetésével sikereket ért el az Egyesiilet a palyazatok terén is,
ami nagyszer(i és folytatand6 tevékenység. Osszességében tehdt elmondhatjuk, hogy vannak
olyan tagjaink, akik titkdrsdgunk hathatés kozremiikodésével lényegében eltartjdk az
Egyesiiletet. Jelenleg e sziik kor eredményes munkdja teremti meg a HTE miikodéséhez
sziikséges pénziigyi fedezet 85%-it, tigy, hogy ebben tagsdgunknak alig van aktiv szerepe.

Nem titkolhatjuk azonban magunk eldl azt a tényt, hogy ha nagyon kevés a szolgéltatasunk, a
termékiink, akkor nem fognak hozzank jonni a vevOk: sem az egyéni sem a jogi tagok.
Adnunk kell, szolgéltatnunk kell, termékekkel és ajanlatokkal kell kényeztetni tagjainkat.
Fejlesztésbe kell tehat kezdeniink.

2.3. Hiradastechnika, Infocommunications Journal

Lapunk szamtalan vihart ért mér tdl. Kivalé szakemberek segitették hosszu évek 6ta a lap
munkdjit a szerkesztObizottsigban és a szerzdi kollektivdkban. Elmondhatjuk, hogy
szakteriiletinkon ma Magyarorszdg egyetlen olyan tudomdényos igényll lapjanak vagyunk
kiad6i és f6 finanszirozoi, amely lap a tudoményos életben elsd 1épéseket probald fiatal
kollégdinknak publikdcids lehetdséget biztosit. Lapunk nélkiil ifjd mérnok-tuddsaink
nehezebben szerezhetnék meg tudomdnyos fokozatukat. Olvaséink, akik koziil nem kevesen
ma nem is a HTE tagjai, a lapot 6rommel forgatjak, szakmai szempontbdl a Hiraddstechnika
sikeres. Koszonet illeti lapunk minden kiilsé tdmogatdjit, azonban minden tdmogatdssal
egyiitt is pénziigyi szempontbdl folyamatosan a penge élén egyensilyozunk. Sem olvasdink,
sem a tudomanyos intézmények nem tudjak finanszirozni lapunkat. A megoldas-keresésben
még akkor sem lankadhatunk, ha egyre nehezebb a tdimogaték megnyerése, a lapot feltétleniil
meg kell Orizniink.

3. Merre tartsunk?

Nagyon sok olyan teriiletet kell azonositanunk, ahol valtozast lehet és kell is véghez vinni,
ezek feltardsa egyiitt gondolkoddast és alapos munkédt igényel. Elemezniink kell, hogy milyen
tevékenységet érdemes €s kell végezniink és mit egydltalan nem szabad tenniink. Igen nagy
feladat 4ll eldttiink, de egyszersmind nagy a lehet6ség is. Azon kell dolgoznunk, hogy ez a
gyiimolcs be is érjen. A feladatok egy része nem is kérdéses, annyira egyértelmi.

3.1. Aktivabb, fiatalabb és nagyobb tagsig

Az egyszeriiség érdekében kerek szamokat szeretnék csak haszndlni. Mintegy 1000 tagunk
van, tehdt a hazai infokommunikaciés tarsadalom nagyjabdl harmincezer szakemberének
mintegy 3%-a a tagunk. Ugye nem hissziik azt, hogy a lehetdségeink csak eddig terjednek?
Miért ne dupldzhatnank meg aktiv tagjaink szdmat harom év alatt gy, hogy éppen a 35-45 év
kozotti generaciobol, a legaktivabb szakemberekbdl épitkeziink? Természetesen ehhez
nyujtanunk is kell sok mindent, messze tobbet, mint egy-egy alig népszerli szakosztilyi
egyiitt-szomorkodas. Fokozni kell Internetes jelenlétiinket, akar kiilon, kifejezetten a fiatal
kollégdink szdmdra szervezett konferencidkkal segiteni kell a 35 év alattiak publikicids
lehetdségeit, HTE ajanlasokkal kell segiteni a fiatal szakemberek elhelyezkedését.

3.2. A jogi tagok létszamanak tobbszorozése

A magyarorszagi infokommunikéciés szolgaltatok szdama az NMHH honlapja szerint is
mintegy 900. A szallitoi, tandcsadoéi, kozgazdasédgi, jogi teriileten tovabbi 900-1000 olyan cég
dolgozik, akik legfobb jovedelme az infokommunikaciés technoldgidk (IKT) teriiletérdl ered.
A hagyomdnyosan vezetd oktatdsi intézményeken (BME, Obudai Egyetem, Pdzmény Péter
Katolikus Egyetem, Széchenyi Istvan Egyetem stb.) til még legalabb 50-100 olyan tovébbi
intézménnyel, minisztériummal, fOhatdsdggal, piacfeliigyeleti intézménnyel  stb.



szamolhatunk, akik az IKT teriileten aktivak. Ez igy minddsszesen potencidlisan legaldbb
2000 cég, intézmény. A HTE-nek jelenleg csupdn 60 jogi tagja van. Valoban csak ennyire
futnd képességeinkbdl?

3.3. Infokommunikacio a tavkozlés helvett, szakosztalyaink frissitése

A HTE egyes szakosztdlyai rendkiviil sikeresek, mdsok munkdja gyakorlatilag nem is
észlelhetd. Sok szakosztidly megujult az elmult években, masok ma is sok évvel ezeldtti
modszereik és szokdsaik foglyai. Tekintve, hogy szakosztdlyaink alapvetden maguk dontenek
sorsukrol, az érdeklddés hidnya miatt szunnyado szervezetek allapotat tudomasul kell venni,
ha felélednek, akkor er6nkhoz mérten orommel kell tdmogatni 6ket, de a mesterséges
1élegeztetés helyett érdemes 1j teriiletek felé nyitni.

Azt a célt thztik ki évekkel ezeldtt, hogy az egykori ,Hiraddastechnika” Egyesiilete a
Hirkozlés és Informatika Egyesiilete legyen. Céljaink kozott és kiildetésiinkben kiemelt
helyen szerepel az infokommunikéacié. Els6 megkozelitésben akar azt is gondolhatnénk, hogy
az IKT piac érdekeltjeit fogjuk Ossze, de kozelebbrdl vizsgélva sajnos ez nem igaz. Ma
legfOképpen a K, vagyis a kommunikicié egy szlik szegmense csak a HTE 4ltal lefedett
teriilet. Eszre kell venniink, hogy a szakosztalyaink munkdjdban érintett szakagakon kiviil is
van élet, sot, az izgalmas szakmai tudoményos piaci folyamatok jelentds része meg sem
jelenik a mi életiinkben: nem foglalkozunk hangsulyosan az e-kozigazgatas kérdéseivel, még
csak nem is érintjilk az e-kereskedelem kérdéseit, nem koncentrdlunk az informatikai
biztonsdg szakteriiletére. Néhany kezdeti eredményen til a mai napig nem tudtunk Atiitd
eredményeket elérni az informatika szakteriiletein. Biztat6 igéret, hogy az elmult néhdny év
sorin mar megalakult a médiainformatikai szakosztily, legdjabban az intelligens
egészségiigyi rendszerek szakosztdlya, ami akdr az attorés elsd jele is lehet az 0j vildg felé.
Nyitnunk kell az olyan teriiletek felé, mint az e-kormdnyzat, az infrastruktirdk biztonsagi
kérdései, a sz€élessav bevezetésének teenddi, a hazai alkalmazott szoftverfejlesztés ligyeli, stb.

3.4. Uj szolgaltatasok, dj termékek, kapcesolatok

Ha sorra vessziik, milyen lehetdségeket nyudjt Egyesiiletiink az egyéni tagjainknak, bizony
hamar a lista végére jutunk. Tudja-e Oket segiteni allaskeresésben? Tudja-e Oket tdmogatni
szakmai karrierjiik épitésében? Nytjt-e barmiféle érdekvédelemhez kozelité tamogatést, ha
nehézségeik vannak? Megkereshetik-e a HTE-t tagjaink vagy a polgarok szakmai
problémaikkal? Adunk-e tovdbbképzési tandcsokat tagjainknak?

Jogi tagvallalataink keresik-e az egyesiiletet szakmai problémdik megolddsa érdekében?
Tudjuk-e tdmogatni jogi tagjainkat tigyfélkapcsolataikban? Még a kiilfoldi fejlesztési kozpont
esetén is vannak lokdlis feladatok; ha nem igy lenne, akkor miért telepiilt volna ide minden
nagy tandcsado cég? Miért ne lehetne a HTE egy a nagyok kozott?

Ossze tudjuk-e hozni kiilonb6zé informdlis féorumokon a hazai cégek kiilonbozd vezetdit,
dontéshoz6it? Tudjuk-e tandcsokkal tdmogatni a kisebb cégeket példaul a palyazatirasban?
Mikodtethetnénk-e egy olyan pdlyédzati segitd irodat, ahol felkésziilt egyéni tagjaink akar
dijazas ellenében segitenének a KKV szektor hozzank kapcsolddo vallalatainak?

A HTE eddig is sok értékes kapcsolattal rendelkezett, 4m ezeket nem mindig jellemezte az
egyenranguisig, sokszor mi kértiink, de mi kevesebbet adtunk. Tarsegyesiileteinkkel 4ltalaban
jO, de esetenként formadlis €s kevéssé hasznos a kapcsolatunk. Keresniink és épiteniink kell az
tij kapcsolatokat, mert egyediil nem megy. Onallésdgunkat, fiiggetlenségiinket, szakmai
értékeinket kell hasznosan kamatoztatni e kapcsolatokban. Partneriink lehet mindenki, aki a
hazai IKT szektorért kivan tenni.



3.5 Az 4j Valasztmany

Az Uj vdlasztmany tagjainak egytdl egyig komoly, ellendrizhetd és feleldsségteljes feladata
kell, hogy legyen a kovetkezd harom évben. Ha valéban szdmottevd fejlodést szeretnénk,
akkor ahhoz sokat kell dolgozni. Igy tehdt az Alapszabdlyunkban rogzitett kitelezettségeken
tdl, heti operativitassal kell kisérletet tenniink a megudjuldsra. Nagy munka, és a nem enyhiild
gazdasagi kornyezetben még a sok munka sem garantalja a sikert.

Meglévd bizottsdgaink munkdjat az Alapszabdlyban rogzitettek maradéktalan betartdsa
mellett esetenként szélesiteni indokolt. Dijbizottsdgunk valjon a hazai szakmai, akdr allami
dijak megkeriilhetetlen javaslattevéjévé. Gazdasigi bizottsagunknak legyen kotelessége a
gazdasagi tervezésben vald aktiv részvétel, és az Uj bevételi forrasok feltardsa. Kiiliigyi
bizottsdgunk erdsitse tovdabb a nemzetkdzi konferencidk hazankba szervezését, javitsa a
nemzetkozi tarsszervezetekkel vald egylittmiikodést és bOvitse a szakmai kapcsolatainkat a
vildg magyarsdgdval. Tudomdnyos bizottsigunk az eddigi feladatokon tul épitse fel
Akadémiai €s széleskorl felsOoktatdsi kapcsolatrendszeriinket. Az Ifjusdgi bizottsag alakitson
ki és miikddtessen mentori rendszert, segitse a fiatalok elhelyezkedését, karrier-épitését.
Szenior bizottsdgunk erOsitse az értékmegbrzés terén eddig is végzett tevékenységét
kifejezetten a fiataloknak sz616 tanité tevékenységgel. A Jogi tagok bizottsdga tjuljon meg és
kezdje meg a rendszeres kapcsolatépitést a jogi tagvéllalatok vezetdivel, hogy ezen keresztiil
kapjon a HTE napi informéci6t arrdl, hogy mit kivannak t6liink a vallalatok és vezetdik.

Uj témafeleldsi rendszert sziikséges kialakitani a Vélasztmdny tagjainak szerepvallaldsaval,
olyan rendszert, amely folyamatos munkavégzést tesz lehetové a teriileteken. Csak a
legfontosabb témdkat emlitve: Szakosztdlyi kapcsolatok, ipari kapcsolatok (gyartok,
szallitok), szolgaltatéi kapcsolatok (Infokom teljes teriilete), kereskedelmi kapcsolatok (e-
kereskedelem) kozigazgatdsi kapcsolatok (e-kozigazgatasi kérdések), PR iigyek (Internetes
kapcsolatok, kozlemények, reklamok, hirdetések stb.), egyéni tagok kapcsolatai, palyazati
tigyek, ISZB felelos.

Ha érdemi tapasztalat dtaddsra eredményesen fel tudjuk hasznalni, akkor megfontolandé lehet
egy hazai tandcsado testiilet és egy nemzetkozi tandcsado testiilet életre hivasa is.

Nem Kkésziilhetiink masra, mint nagyon sok munkara és egyiittgondolkodasra, a
tagsaggal a tagsagért. Javaslatokat, otleteket, kozremiikodést, tAmogatast, aktivitast és
munkat, sok munkat varunk mindenkitél.

A bizalmat koszonve ebben kérek Onoktél, Téletek tamogatast.

Budapest, 2011. aprilis 11.

Huszty Gabor
elnokjelolt



